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PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD ANO 2024 PARA FMSE

AL DIRECTORIO DE FABRICACIONES MILITARES S.E.

Mediante el presente informe se eleva el Plan de Transparencia e Integridad para el afio 2024 confeccionado por
esta Unidad de Transparencia, a los efectos de su conocimiento y posterior aprobacion.

RESENA PRELIMINAR

En forma preliminar se efectuard una breve resefia sobre los objetivos alcanzados durante el afio 2023, conforme
el Plan Anual oportunamente elevado a ese Directorio con fecha 21 de diciembre de 2022 (IF-2022-136862086-
APN-FMSE-MD).

Acceso a la Informacion Piblica: Se respondié un (1) requerimiento de acceso a la informacion piblica Ley N°
27.275; habiéndose respetado el término legal luego de recabarse la informacion pertinente de los diversos
sectores de FMSE. Asimismo, se ha cumplido en informar a la Agencia de Acceso a la Informacion Publica
(AAIP) en forma mensual sobre las novedades.

Nombramiento de Responsable de Acceso a la Informacién Publica: Durante 2023 se mantuvo un contacto



mucho més fluido con la Agencia de Acceso a la Informacion Pdblica, enviando los informes mensuales
conforme lo dispone el art. 31 in¢) g de la Ley N°® 27.275. Sin perjuicio de haber cumplidoe con la normativa
vigente y mas alld de no haber recibido un requerimiento o instruccion por escrito, se ha hecho saber al suscripto
que es necesaria la designacion de un Responsable de Acceso a la Informacion Piblica (RAIP) por parte de la
maxima autoridad del organismo o empresa; en el caso, por parte del Presidente del Directorio. De esta forma y
aprovechando esta presentacion, es que se solicita a ese Directorio se designe en forma expresa al suscripto o a
una tercera persona, como Responsable de Acceso a la Informaciéon Piblica a fin de mantener el contacto
permanente con la A.A.LP. y responder los requerimientos que se presenien.

Para concluir con este punto, cabe sefialar que por NO-2018-62080407-APN-DGFM-MD se informé a la Agencia
la designacion con fecha 29 de noviembre de 2018 la existencia de un Responsable de Acceso a la Informacion

Piblica, designacién efectuada por correo electronico del entonces Interventor de la ex DGFM, respondiendo la
NO-2023-30604325-APN-AAIP de fecha 20 de marzo de 2023.

Sin perjuicio de lo expuesto y como se dijo, el nombramiento mediante una resolucién de la méxima autoridad
(conforme los arts 30 y 31 de la ley citada — misiones v funciones) es importante a fin de acreditar ante la agencia
que el acceso a la informacién piiblica es un tema de interés y que se encuentra en la agenda de la empresa.

Relevamiento Fabricaciones Militares ITEPE (indice de Transparencia en Empresas de Propiedad Estatal:
Conforme Anexos I y II, logramos avanzar en forma significativa durante el afio 2022 y 2023. Como podra
apreciarse la puntuacién obtenida fue de 50,5 en 2022 contra 18,3 en 2021 habiendo sido la cuarta empresa con
mayores avances (+ 32,2) conforme se desprende de la lectura del Anexo II pagina tercera, indice de
Transparencia CIPPEC.

Al igual que en el Plan de Transparencia afio 2022, fue fundamental la modificacién y actualizacién del sitio
oficial de FMSE por tratarse de lugar en el que se vuelca toda la informacién que por normativa debemos
publicar, mds alld de ser la ventana por la que la ciudadania toma contacto y conoce la empresa.

Sumarios Administratives: Se han tramitado la totalidad de los sumarios administrativos que se encontraban
activos (etapa de instruccion), quedando solo dos: uno en estado de instruccion, tratdndose del sumario NM 22-
0966/3 caratulado: “Investigacion s/ Circunstancias en que fueron hallados determinados Bienes en el Sector
Perteneciente a Intendencia de la Sede Central de Fabricaciones Militares S.E., los dias 29 de mayo y 1 de junio
de 2020”. Este sumatio ain se encuentra en estado de instruceién ya que el Unico agente civil en principio
imputado se encuentra con licencia por tratamiento psiquiatrico conforme informes emitidos peridédicamente por
la Gerencia de Recursos Humanos v por la Junta Médica de FMSE, la que informd que €l agente tampoco se
encontraba en condiciones de ser citado a prestar declaracion indagatoria en un sumario. Por lo referido, el
procedimiento del expediente sumarial se encuentra suspendido hasta tanto finalice la licencia del agente. El otro
es un sumario recientemente iniciado por un agente civil que no posefa titulo de grado de contador u que era
tratado como tal en la empresa (NM 23-0968/3). '



Encuestas: Se continué con el sistema de encuestas en las que se hizo saber que la identidad del encuestado/a se
mantendria en reserva; entrevistindose a personal gerencial; de jefaturas intermedias y personal administrativo de
Sede Central; habiéndose también entrevistado en forma personal a agentes de la Fabrica de Explosivos San Jose
de Jachal. . :

Al igual que durante el afio 2022, la encuesta se centré basicamente en cinco preguntas:
a) Si conoce la existencia de un Cédigo de Etica y Conducta y un Protocolo de Denuncias en el dmbito de FMSE.
b} En caso afirmativo, si se leyd dicha normativa.

¢) Si la documentacién entregada (fodos respondieron que recibieron un ejemplar del ciédigo por correo
electrénico) fue leido o visto por su familia. La totalidad del personal respondié que lo habia leido en forma
superficial, aunque no en profundidad y que no fue compartido con su familia. En este punto cabe sefialar que al
personal ingresado a partir del afio 2020/2021 la remisién de la documentacién le fue hecha por correo
electrénico, [o que ha llevado a que practicamente ninguna ha leido con atencién sendos protocolos.

d) Opinidn sobre la conveniencia de implementar medidas de transparencia en el 4mbito de FMSE.

Los entrevistados respondieron que vefan conveniente la implementacion de medidas de transparencia en FMSE
pero ninguna supo detallar qué medidas propendria implementar.

¢} Preguntas sobre el conocimiento general sobre la Unidad de Transparencia en FMSE.

De diez agentes entrevistados sélo dos respondieron que conocian la existencia de la UT en el dambito de FMSE.
Por otro lado, mas de la mitad de los entrevistados expresd que no ingresé nunca a fa pagina o sitio oficial web de
FMSE.

El resultado de esta encuesta demuestra que es necesario llevar adelante alglin tipo de capacitacion en el démbito
de la empresa, por lo que se proyecta comenzar con reuniones con los directivos y gerentes para analizar y
comentar el Cédigo de Etica y Conducta y el Protocolo de Denuncias de FMSE como asi también el avance
referido a la implementacion de los Lineamientos de Buen Gobiemo Corporativo para el mes de marzo de 2024.

Inducciones sobre Transparencia a los ingresantes de Sede Central: Sc ha comenzado a efectuar una
induccion de alrededor de 45 minutos, a los nuevos ingresantes en Sede Central; oportunidad en la que ademas de
entregarseles en mano un ejemplar en color del Cédigo de Etica y Conducta y del Protocolo de Denuncias, se
tratan temas relaciones con Transparencia Activa, el sitio oficial de FMSE; Lineamientos de Buen Gobiemo
Corporativo conforme Decisién Administrativa N° 85/2018; organizacién administrativas del Estado; régimen
disciplinario etc.

Anilisis de las Compras y Contrataciones por Muestreo: Se analizaron diversas compras y contrataciones por
muestreo, conforme informacién brindada por la Gerencia de Compras. Se intervino en diversos expedientes de
compras sobre cuestiones referidas al Codigo ‘de Etica y Conducta emitiendo los dictdmenes pertinentes. Se



iniciaron actuaciones por denuncias efectuadas por proveedores conforme siguiente detalle:

Denuncia N° 22/2023, generador: Construvial S.A. s/ irregularidades en Licitacidn Piblica 2022-SC-030,
EX2022-116170402-APN-GS-FMSE. Se solicité a la Gerencia de Compras y Contrataciones la suspensién del
procedimiento hasta tanto esta Unidad de Transparencia se expidiera. Se sugiri6 al Directorio la suspensién del
procedimiento hasta tanto se expidiera sobre el informe técnico un ingeniero civil independiente y en lo posible
ajeno a FMSE.

Denuncia N°® 23/2023; generador con Reserva de identidad. Denuncia iniciada por presuntas irregularidades en
las comisiones de servicio del Departamento de Telecomunicaciones y Networking dependiente de la Gerencia de
Tecnologias de la Informacion a las fébricas, y con el mismo chofer del drea de Intendencia. Se inici6é una
investigacién en la que fueron citados los Gerentes de Tecnologias de la Informacion y de Servicios a brindar
explicaciones en el marco de la informacién. Se emitié Dictamen N® 219/2023 del 02-05-2023 de esta UT
notificado a sendos gerentes y al Gerente General en ¢l que se sugirieron una serie de medidas correctivas.

Denuncia N° 24/2023; generador Area Sanitizada de Azul, Sr. Bemardo de la Vega, irregularidades en la
contratacion del servicio de desratizacién. Se solicitd a la FM AZUL, luego de haber analizado la totalidad del
procedimiento de adquisicién del servicio, primero la suspension y luego dejar sin efecto la contralacién por caja
chica toda vez que existid una licitacién previa que se habia dejado sin efecto. Se notificé el Dictamen N°
220/2023 al denunciante; al Director de FM AZUL, al Gerente Ejecutivo de Produccion y al Gerente de Compras
y Contrataciones.

Denuncia N° 25/2023, generador Encargado arca de licitaciones de Dakesin, impugna compra DE 1500 cajas de
Navidad que tramitaran en Ex2023-103508917-APN-GCYC-FMSE. Se solicité a la Gerencia de Compras y
Contrataciones la suspensién del procedimiento hasta tanto esta UT pudiera examinar lo actuado en el BX. Se
rechazo la denuncia por Dictamen N° 226/2023 notificado al denunciante; a la Gerencia de Compras y
Contrataciones, al Gerente Ejecutivo de Administracion y Finanzas y al Gerente General.

Conclusion sobre Compras y Contrataciones: La circunstancia de que los oferentes y el plblico en general
cuente con la posibilidad de efectuar denuncias por presuntos hechos de corrupcién, ha sido un factor
extremadamente beneficioso para lo que es, en la préctica, un sistema auténomo de Transparencia e Integridad
dentro de FMSE.

Si bien es cierto que en algunos casos los proveedores y oferentes han utilizado la denuncia ante la Unidad de
Transparencia como via impugnatoria, cuando en realidad dicha intervencion queda reservada para casos en que
existan indicios de irregularidades en la tramitacién de expedientes y/o en la conducta de los agentes de la
empresa, buscando un atajo en el procedimiento y evitando asf la via impugnatoria comnin prevista en la
normativa y que obliga al impugnante a constituir garantias (conf art. 27 incisos d) y e) del Anexo IX del
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Reglamento de Contrataciones y Compras de FMSE); lo cierto es que ha sido de mucha utilidad la posibilidad de
denunciar hecho, conductas etc, lo que ha dotado a los procesos de compras y contrataciones de ‘mayor
Transparencia.

Parrafo aparte merece la mencidn de que todas las areas de contrataciones de las fabricas, incluyendo a las
respectivas direcciones, conocen’ y saben de la existencia de este método de denuncia, lo ‘que aumenta la
eficiencia y disminuye la posibilidad de ocurrencia de irregularidades en la ramitacién de los expedientes.

Procedimientos: Se confeccionaron en la Unidad de Transparencia los siguientes proyectos de procedimientos:

Proyecto de Protocolo de Politica de Contlicto de Intereses.
Proyecto de Protocolo de Politica Antifraude y AnticotTupcion.
Proyecto de Protocolo de Politica de Regalos; Viajes; Eventos y Capacitaciones.

Proyecto de Manual de Procedimientos de Investigaciones Internas e Informaciones Preliminares (destinado
tmicamente a casos de corrupcion o de faltas graves al Cédigo de Etica y Conducta, no aplica para casos de
faltas disciplinarias).

Proyecto de Actualizacidn del Protocolo de Recepeidn de Denuncias.

Comité “ad hoc” de Transparencia e Integridad — Etica

El Directorio aprobé en el mes de octubre de 2023 la conformacion de un comité ““ad hoc™ de Btica conformado
por el titular de la Unidad de Transparencia; la Gerenta de Asuntos Juridicos; la Auditora Interna; ¢l Gerente de
Recursos Humanos y un miembro del Directorio. Reviste gran importancia que FMSE cuente con este Comité y
que se le otorgue la importancia y jerarquia necesarias para cumplir su cometido.

La reunién del comité en manera periddica (bimestralmentc o cada tres meses o cuando circunstancias
particulares ameriten su convocatoria) para analizar cuestiones referidas a integridad, conflicto de intereses etc, es
de

Objetivos Plan 2024 cuya aprobacién se solicita al Directorio de FMSE.



Arribamos ahora a los objetivos para el afioc 2024 y cuya aprobacién por parte de ese Directorio se solicita. Se han
* priorizado los temas que por importancia y posibilidad de cumplimiento puedan llevarse a cabo y cumplirse en
forma efectiva a lo largo del afio.

Se enumeran a continuacion fos principales objetivos para el afio 2024.

1 Capacitaciones

Como se dijo en el Plan Anual 2023, uno de los postulados para la aplicacién de un programa de integridad y
transparencia en una empresa del sector piblico nacional (conf art 8° Ley de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control N° 24.156), es que los principios de lo que se denomina transparencia activa, cristalizados a
través del Codigo de Etica y Conducta y el Protocolo de Denuncias, sean transmitidos a todos los integrantes de la
empresa, sin distincion de cargo, jerarquia o modalidad de contratacién. Si bien se avanzo con las inducciones al
personal ingresante en Sede Central, no se pudo implementar un curso propiamente dicho ya para que una
capacitacién tenga validez, debe ser presentada y aprobada por el Instituto Nacional de Administracion Piblica
(INAP). Mas alla de continuar con las inducciones a los ingresantes, se impulsara la aprobacién de un curso por
parte del INAP a cuyo fin se proyecta trabajar en forma conjunta con el 4rea de Capacitacion de la Gerencia de
Recursos Humanos.

Por 1iltimo, cabe sefialar que es importante que todas las capacitaciones comiencen con un mensaje de uno o dos
minutos del Presidente o de un miembro del Directorio; mensaje en el que hard saber a todo el personal de la
empresa el total compromiso del Directorio de FMSE con la politica de integridad y transparencia que se
implementara durante el afio 2024 en la reparticién. Este mensaje podria transmitirse via correo electrénico a
todos los usuarios mediante un video y también en forma personal al inicio del curso. Esto ya se propuso en el
Plan Anual de Transparencia para el afio 2023, no habiéndose avanzado en ese sentide por lo explicado
anteriormente.

2 Capacitacién Lineamientos de Buen Gobierno conforme Decision Administrativa N° 85/2018.

Lineamiento 1 — Transpareﬁcia; Lineamiento 2 — Integridad; Lineamiento 3 — Sustentabilidad; Lineamiento 4 —
Desempefio econdmico; Lineamiento 5 — Alta Gerencia; Lineamiento 6 — Politicas de Compras y Abastecimiento;
Lineamiento 7 — Auditoria y Control.

Al igual que en los casos del Cédigo de Etica y Conducta y Protocolo de Denuncias, serd de importancia la
lectura del contenido de la DA como de su anexo a los efectos de aprovechar el encuentro para el andlisis y para
que se expongan — cada uno desde su angulo de competencia — las ideas y propuestas sobre la implementacion de
la referida DA en el ambito de FMSE. Las capacitaciones es un tema pendiente que no s¢ ha implementado
durante el afio 2022 pese a enconlrase previsto en el plan de ese afio.



3 Delegados de Ia Unidad de Transparencia en las fibricas y Suplente en Sede Central.

Por la dispersion geografica de FMSE, y en atencién a que el suscripto es el unico integrante de la Unidad de
Transparencia, se ha considerado de relevancia contar con la aprobacién por parte del Directorio para comenzar
con un proceso de seleccion de un “delegado” por cada una de las fabricas — incluyendo uno en San José de
Jachal — como de Sede Central, para hacer las veces de enlace con la Unidad de Transparencia y en SC para
cubrir las licencias del titular. Ya se han mantenido contactos que algunos Directores para la designacion de los
delegados de la Unidad de Transparencia en las fibricas, debiéndose implementar las designaciones a mas tardar
entre los meses de marzo y abril del proximo afio.

Un_tema de significativa importancia geria el de otorgar a los delegados un “plus” salarial por las tareas de

transparencia gue cumplan al margen e sus trabajos habituales. No estamos hablando de grandes sumas
dinerarias, sino de un incremento de — por ¢jemplo — un diez por ciento se su salario habitual, siempre y cuando

cumplan debidamente con sus funciones, las que podran cesar por simple notificacion de la Unidad de
Transparencia al designado; al director de ia fibrica en la que cumplan sus funciones y a la Gerencia de Recursos
Humanos, la que dejara de liquidar esa suma a partir del mes siguiente al de la notificacién.

La designacién de los “delegados™ se efectuard por medio de un sistema de seleccidn en el que se tomaran en
cuenta varios temas, comenzando por la voluntad de cumplir la funcién; el incremento salarial; la cercania o no
con la direccion de la fabrica, la capacitacion ete.

4 Misiones y Funciones de [a Unidad de Transparencia

Al momento del dictado de la Resolucion N° 142 del Presidente del Directorio, por la que se implementd el
organigrama de la empresa en su primera apertura y que se encuentra actualmente publicado en el sitio oficial
web, se aconsejo - en forma extraoficial - que las misiones y funciones del ex Departamento de Sumarios
Administrativos fueran asumidas por la Unidad de Transparencia; ademas de las funciones propias de la Unidad.
Si bien la Unidad de Transparencia figura en el organigrama, la aprobacién de las misiones y funciones de esa
estructura aln se encuentran pendientes; y es prioritario contar con las mismas a la mayor brevedad posible.
Efectivamente; la UT entre sus varias tareas, cuanta con la instruccion de los sumarios administrativos o
investigaciones internas, por lo que en base al principio de legalidad que rige todas las funciones del Estado, es
necesario que exista una apoyatura legal para su actuacion.

“

Se adjunta como Anexo III un proyecto de resolucion en el que constan las misiones y funciones actualizadas de
la Unidad de Transparencia, en el que se han tenido en cuenta nuevas tareas como por ejemplo la instruccién de
investigaciones internas ¢ informaciones preliminares; el control y actualizacién del sitio oficial web de la
empresa; la funcién del Responsable de Acceso a la Informacion Pablica (RAIP), la divisidn del drea en su
segunda apertura en una destinada a la investigacién (Monitoreo e Investigaciones) y otra destinada al
asesoramiento y elaboracion de politicas preventivas (Prevencion). Es evidente que una empresa con la estructura
actual de FMSE con casi mil quinientas personas, no puede ser controlada por una sola persona, siendo necesario
por ende una pequefia estructura como Ia que se propone en el Anexo 1H adjunto.



5 Continuar con los avanees en la implementacion de los Lineamientos de Buen Gebicrno Corperativo
(Dec. Adm N° §5/2018). .

Los Lineamientos de Buen Gobiemo establecidos en el anexo de la norma citada sc componen de siete preceptos .
que contienen una serie de principios y en muchos casos recomendaciones (recordemos que /as recomendaciones
tiehen cardcter obligatorio y deben cumplirse mds alld que se otorgue un lapso indefinido para su
implementacion) referidas a Transparencia (1); Integridad (2); Sustentabilidad (3); Desempefio econdmico (4);
Alta Gerencia (5); Politicas de Compras y Abastecimiento (6); Auditoria y Control (7).

Si bien se ha avanzado mucho desde agosto de 2018 a la fecha (ver RESOL-2018-154-APN-DGFM-MD del 14-
08-18; EX2018-39344191-APN-DGFM MD); es evidente que alin queda un largo camino para recorrer. Es
imprescindible que, ademas del apoyo de la Alta Direccién para continuar con el principio denominado “fone:
firom the top”, las diversas dreas gerenciales comiencen a pensar en el tema “Transparencia” como una cuestion
que formard parte de la agenda de cada sector a partir del afio entrante; otorgandole la importancia que debe tener,
Esto no se ha podido lograr durante el afio 2023 como tampoco se logré durante el afio 2022, posiblemente por la
falta de una capacitacion referida al tema, exceso de trabajo, falta de una cultura de transparencia en la empresa
ete.

Debemos considerar que el Decreto N° 104/2019 de transformacién de la ex DGFM a FMSE, establece en su
articulo 10° que se aplicaran a la nueva sociedad del Estado los principios de transparencia e integridad siendo la
primera empresa estatal que adoptd esos principios citdndose expresamente la D.A. 85/2018 en el texto del citado
articulo décimo. Por ende, es necesario imprimir un esfuerzo mayor al avance que hasta el presente se ha ilevado
a cabo como para que a finales de 2024 FMSE haya completado la mayor cantidad posible de los lineamientos (
Art 10.- FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO instrumentard su organizacion y su estilo de
gestion de acuerdo con los “Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacidn Estatal
Mayoritaria de Argentina” establecidos en la Decision Administrativa N° 85 del 9 de febrero de 2018).

Por nltimo. el Estatuto de FMSE establece también la manda de que la empresa debera manejarse dentro de los
lineamientos de buen gobierno cormporativo, conf. art. 6°

6 Protocole o Procedimiento de Clasificacion de Informacion: Para el afio 2024 ha quedado pendiente el
proyecto de Protocolo de Politicas de Clasificacién de la Informacion. Este tema debera ser tratado por diversas
areas, como la Gerencia de Tecnologias de la Informacion (por el uso de las cdmaras de seguridad que filman, por
el almacenamiento de los datos personales de las referidas cdmaras como de los sistemas de computacion
utilizados en la empresa, etc); la Gerencia de Recursos Humanos en la referente al archivo de los legajos
personales como al tratamiento de toda otra informacion que recolecte datos personales; lugar y forma de
almacenamiento; tiempo de almacenamiento, personas autorizadas a su tratamiento etc. La solo circunstancia de
contar con camaras de seguridad y con archivos de personal en la Gerencia de Recursos Humanos, nos obliga a
inscribirnos en el Registro de Datos Personales por ante la Agencia de Acceso a la Informacién Plblica a la
brevedad posible, tramite que debe ser iniciado por el representante legal de la empresa o persona a quien se le
delegue esa responsabilidad. ’ )

Es decir que, para concluir este punto, durante 2024 deberemos contar con un Protocolo o Procedimiento de
Clasificacién de Informacién o Tratamiento de Datos Personales, ademés de la inscripcién en el referido registro
en la AATP.



7 Presupuesto

En la actualidad — sin contar con el sueldo del titular de la Unidad -, la UT no posee un presupuesto. Se indica que
para el afio 2024 el presupuesto de la Unidad de Transparencia estarfa comprendido por los viaticos para
desplazarse por las fabricas militares del interior del pais a fin de llevar a cabo las capacitaciones que quedaron
pendientes del presente afio 2023 y para efectuar relevamientos de diversos temas relacionados con la actividad
de este sector.

Sin embargo para el afio 2025 deberia considerarse un presupuesto para implementar las dos éreas o
departamentos que se detallan en el proyecto de misiones y funciones como asi también para el. adicional
remunerativo para los delegados de la Unidad de Transparencia en las fabricas militares y establecimientos del
interior del pais.

CONCLUSION

Como se sabe las recomendaciones de la Oficina Anticorrupcion (OA) son de aplicacién obligatoria para todo el
sector puiblico nacional al igual que las emanadas de la Agencia de Acceso a la Informacion Piblica (AAIP); por
lo que corresponde dejar asentado el cardcter enunciativo del presente plan, el que podra tener modificaciones en
virtud de instrucciones y/o resoluciones de las referidas agencias.

Por todo lo expuesto se solicita a ese Directorio la aprobacién en forma expresa del presente Plan Anual de
Transparenci
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"V Devolucion Fabricaciones Militares | ITEPE 2022

FM / Alejandro de Beruti (Unidad de Transparencia)

mié 15/03/2023 03:50 p.an.

para:FM / Ivan Durigdn (Presidente) <ivan.durigon@fm.gob.ar>; FM / Oscar Horacio Galante <oscargalante@fm.gob.ar>; FM /
Micaela M, Malamud <micaela.malamud@fm.gob.ar>;

cuNicolas Panichelli <nicolas.panicheli@fm gob.ars;
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Relevamiento TTEPE 2022 - Fabricaciones Militares S.E..dock;

AL DIRECTORIO DE FMSE

Flevo a ese Directorio el correo electrénico remitido el suscripto el 14 del corriente, en
el que en archivo adjunto figura la planilla con el detalle del indice de Transparencia
de Empresas de Propiedad Estatal (ITEPE) de CIPPEC (Centro de Implementacion
de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento).

Como podra apreciarse, Fabricaciones Militares ha logrado un gran avance en
materia de transparencia, pasando de un puntaje en la edicion 2021 de 18,3 a 50,5
durante la edicion del afio 2022. |

“Ein perjuicio de lo expuesto debemos seguir avanzando en materia de publicacion de
" «atos para lograr un nuevo avance en la tercera edicion del ITEPE, la que se llevara a
cabo durante los meses de agosto y septiembre del corriente afio.

Quedo a disposicion por cualquier aclaracion o consulta que se desee formular.

Dr. Alejandro de Beruti
Responsable Unidad de Transparencia

C11-4779-3452
alejandro.deberuti@fm:.gob.ar
Av. Cabildo 65 - CABA - C142BAAA- Argentina

Fabricasionss Militares www.im.gob.ar
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. ‘Tabla de valores para los indicadores del ITEPE y relevamiento de Fabricaciones Militares S.E. - Edicion 2022

| El valor minimo para cada indicador es 0, y el maximo es 1, con valores intermedios.

1) Gobierno

1. Gobierno

1.1 Propiedad y No se publica la composicién accionaria ni el estatuto 0 L
normas de la LBG DA 85/18 [Se publica la composicién accionaria o el estatuto 0,5
empresa . Lineamiento 1 - g, iblica Ja composicion accionaria y el estatuto 1
Transparencia”, — - - - .
punto 2 No se publica informacién sobre los miembros del directorio 0
1.2 Composicién |Ley 27.275 Articulo |Se publica informacitn sobre la némina de los miembros del directorio 0,5 05
del directorio 32, Inciso ¢ Se publica informacién sobre la némina del directorio y sus antecedentes educativos y 1
profesionales de sus miembros
No se publican las actas de las reuniones del directorio 0
Se publican las actas, pero no tienen informacién de las decisiones sobre los temas tratados, ni 0.25
) estan actualizadas ’
Ley Wm.m.qm .>Hwn50 Se publican las actas con informacién de las decisiones sobre los temas tratados, pero no estan 05 0,25
1.3 Actas de 7 ICISO actualizadas , ’
directorio Se publican las actas actualizadas, pero sin informacién de la decisién sobre los temas tratados 0,75
. Se publican las actas con informaci6n de la decision sobre los temas tratados y actualizadas 1
Se considera que las actas contienen informacién sobre temas tratados, cuando incluyen una breve reseiia sobre la decisidn tomada sobre los puntos del orde
del dia. No es requerida ln publicacin de la deliberacién. Se consideran actunlizadas si la fecha de la siltima acla publicada no es inferior a los 6 meses de ln fecl
de relevamiento. :
No se publica ningiin tipo de informacién sobre gobierno corporativo 0
LBG DA 85/18 Se publica informacién bésica sobre las funciones y/ o responsabilidades del directorio 0,25
Lincamiento 1 |5€ Publica informacién sobre politicas de sustentabilidad y practicas de control, sin publicar 0.5
. “Transparencia” informacién basica sobre las funciones y/o responsabilidades del directorio ! 0,75
1.4 Politica de Se publica informacién bésica sobre las funciones y/ o responsabilidades del directorio e
bi punto 2 € P ‘ ¥ P 0,75
§ODIEIN0 informaci6n sobre politicas de sustentabilidad y control ’
corporativo Se publica la politica de gobierno corporativo 1

lsocigtario.

Las funciones del directorio pueden encontrarse en el estatuto. La polftica de sustentabilidad refiere a principios al respecto a, los que adhiere la entpres
incluyendo ODS. La politica de control refiere a principios y/o normativa de control aplicable o actuacidn de la comision fiscalizadora. Ambas se pueden encontr.
en secciones del sitio web, informes de gestion o memorias. La politica de gobierno corporative puede encontrarse como cddigo de gobierno corporative o cidig
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2) Acceso a la informacién, integridad y género

2. Accesoala

No se indica el procedimiento para el acceso a la informacién y/ o el responsable con datos de

contacto 0
.N.H Pnnmmw ala ﬁm%.mu..mﬂm Articulo (6.7 dica el procedimiento para el acceso a la informacién y/o el responsable con datos de contacto | 0,5 0,5
informacién 32, incisos I, m, y o i .
Se indica el procedimiento para el acceso a la informacién y/o el responsable con datos de contacto 1
y orientacién sobre plazos y vias de reclamo
LBG DA 85/18 |No se publica el cédigo de ética/ conducta ni Ia politica de integridad 0
y ﬁSmmHEmﬁﬂo. H: Se publica el codigo de ética/conducta o Ia politica de integridad 05 0,5
2.2 Politica de fransparencia’y Se publica el codigo de ética/ conducta y la politica de integridad ﬂa ) ﬁ&
integridad punto 2 ) ,

Los codigos de ética/conducta pueden estar en documentos de gobierno corporalivo o integridad. St en uno o mas documentos se establece un programa ¢
integridad, o bien objetivos y compromisos de la empresa, o bien politicas antifraude, o anticorrupcion, o précticas prohibidas, o prevencion de lavado de active

informacion, o prevencién de ilicitos en proceso de compras o tratamiento de conflictos de intereses, se considera piiblica la politica de integridad.
integridad y No se publican declaraciones juradas patrimoniales de los miembros del directorio 0
género Se publican declaraciones juradas patrimoniales de algunos miembros del directorio, no 0.95
2.3 Declaraciones . actualizadas ’
m./,..- juradas de los Ley 27.275 Articulo |Se publican declaraciones juradas patrimoniales de algunos miembros del directorio, actualizadas 0,5 1
Hmmwmﬂ_vn.Om del 52, inciso s Se publican declaraciones juradas patrimoniales de todos los miembros del directorio, no o
directorio actualizadas 73
Se publican declaraciones juradas patrimoniales de todos los miembros del directorio y 1
actualizadas
LBG DA 85/18 |No se publican los principios ni la politica de género 0
2.4 Politica de Lineamiento 1 = fge publican los principios en materia de género 0,5 1
género “Transparencia”, . - - -
punto 2 Se publican los politicas o programas que se llevan adelante en materia de género 1
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3) Organizacion y estructura

3. Organizaciéon
y Estructura

No se publica informacién sobre las productos y servicios

3.1 Productosy |Ley 27.275 Articulo 1
servicios 32,inc. k Se publica informacién sobre los productos y servicios 1
No se publica el organigrama de la empresa ]
3.2 Organigrama Ley M.Nm.wm .>§nﬁ_o Se publica el organigrama con las dreas/ direcciones / gerencias 0,5 0,5
32, inciso b :
Se publica el organigrama con las dreas/ direcciones/ gerencias y sus funciones 1
LBG DA 85/18 |No se publica la némica de gerentes 0
3.3 OOBﬁOmHn.Hoﬁ " ﬁBmmEHmE”.o. H\ Se publica la némina de gerentes 0,5 0,5
de las gerencias Transparencia”, - - - -
punto 2 Se publica la némina de gerentes y sus antecedentes educativos y profesionales 1
No se publica la némina de personal 0
Se publica la némina de personal pero no estd desagregada ni actualizada 0,25
’ 3.4 Némina de Ley WMMHMN Mﬂwn&o Se wsd:”nw Ia :oHE”H_m de personal Qmmmmwmmm%r pero no actualizada 0,5 1
personal Se publica Ja némina de personal actualizada, pero no desagregada 0,75
Se publica la némina de personal desagregada y actualizada 1
La desagregacion es la identificacién de la posicion en el escalafon. Se considera actualizadn si la \mn_g de publicacién estd dentro de los 12 meses previos q
[a fecha de relevamiento,
No se publica informacién sobre las escalas salariales 0
) Se publica informacién sobre escalas salariales pero no desagregada, ni actualizada 0,25
3.5 Escal Ley Mw.m.um.bﬁwnﬁo Se publica informaci6n sobre escalas salariales desagregada, pero no actualizada 0,5 0
.5 Es , inciso
mmymeMWm\Mm Se publica informacién sobre escalas salariales actualizada, pero no desagregada 0,75
Se publica informacién sobre escalas salariales desagregada y actualizada 1

La desagregacion significa en este caso la publicacion de la escala salarial de lns gerencias, ademds del personal general. Se considera actualizada sila
fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a la fecha de relevamiento.

=
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4) Gestion estratégica y operativa

4, Gestion
estratégica y
operativa

S

4.1 Estrategia
y Objetivos

No se publican ni una definicién basica mmn.“ﬂmwﬁm relacionada al oEmS, social de la empresa ni los

. LBGDAB85/18 - 0
Lineamiento1  [objetivos 1
“Transparencia”, Se publica una definicién basica estratégica relacionada al objeto social de la empresa 0,5
puntc 1 Se publican una definicién basica estratégica relacionada al objeto social de la empresa y objetivos 1

Per definiciones estratégicas bdsicas se consideran la visién o mision. Puede aparecer también enmarcada como “verfil de ln empresa” o en una declaratoria de similar
haturaleza. No se considera piiblica la estrategin de la empresa por la mera mencicn a su objeto social o sus wvalores y/o principios. Los objetives pueden aparecer
también enmarcados como ejes, pilares, desafios o lineas de accion que se llevan adelante vinculados al despliegue o cumplimiento de lu estrategia. Esta informacidn
puede encontrarse en apartados institucionales de los sitios web, informes de gesticn, reportes de sostenibilidad y ln memoria.

comparacion

LBG DA 85/18  |No se publica el informe de gestion anual 0
4.2 Informe de a%“ﬂMNMHMM: Se publican informes de gestién anual, no actualizados 0,5 0
gestion punto 1 " |se publica el informe de gestion anual actualizado 1
[ memoria incliida dentro de los balances se considera informes de gestion. Se consideran actualizados si la fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a
la fecha de relevamiento.
No se publica informacién sobre indicadores de desempefio operativo 0
Se publica informacién sobre indicadores de desemoefio operativo, pero sin referentes de 0.25
LBG DA 85/18 comparacién, ni actualizados g
Lineamiento1  |°¢ publica Emo.p.gmnaz sobre indicadores de desemoeiio operativo con referentes de comparacion, 05 o
43 “Transparencia”, pero no actualizados
Indicadores punto 1 Se publica informacién sobre indicadores de desempefio operativo actualizados, pero sin referentes 0.75
de desempeiio de comparacién 4
operativo ’ Se publica informacién sobre indicadores de desempefo operativo actualizados y con referentes de 1

Se consideran actualizad

os i la fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a la fechn de relevamicnto.

Los indicadores de desempeiio operativo son aquellos vinculados directamente e la actividad econdmica de la empresa (¢j, cantidad de pasajeros en empresas de
transporte). Los referentes de comparacion pueden ser la evolucidn del mismo irdicador versus afios anteriores, o comparativos como la participacion de mercado.
Suelen encontrarse dentro de los informes de gestion, repories de sustentabilidad iy memoria, y con menor frecuencia, en secciones especificas comerciales o de desempefio.
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5) Gestién econdmica y financiera

No se publica el presupuesto | | 0
Se publica el presupuesto pero que no estd desagregado, ni actualizado 0,25
Ley 27.275 Articulo 32, . .
51 L Se publica el presupuesto desagregado, pero no actualizado 05 0
. . inciso e - .
Presupuesto Se publica el presupuesto actualizado, pero no desagregado 0,75
Se publica el presupuesto desagregado y actualizado .1
El presupuesto se considera desagregado cuando se publica la apertura de ingresos y gastos corrientes, i vecursos |f gastos de capital. Se considera actualizados si la
fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a ln fecha de relevamiento.
No se publica la ejecucién presupuestaria 0
Se publica la ejecucién presupuestaria, pero no estd desagregada, ni actualizada . 0,25
. ‘s Ley mq.m.ﬂm .>~.Enﬁo 52,158 publica Ja ejecucién presupuestaria desagregada, pero no actualizada 05 0
5.2 Ejecucion inciso e - . : -
presupuestaria Se publica la ejecucién presupuestaria actualizada, pero no desagregada 0,75
Se publica la ejecucion presupuestaria desagregada y actualizada 1
: L4 cjecucion presupuestaria se considera desagregada con mismio criterio que el presusuesto. Se considera actualizada si la fecha de tiltima publicacién estd dentro
W ,,\Nwmm b ide los 5 meses de la fecha de relevamiento (se admite la omisidn del éltimo trimestre czrrado al momento del relevamiento)
T Ley 27.275 Articulo 32 No se publica informacion sobre las transferencias recibidas 0
economica T ’ — - - — - -
. . y inciso f Se publica informacién sobre las transferencias recibidas pero no estd desagregada, ni actualizada 0,25
financiera LBG DA 85/18 -
: 1i o Se publica informacién sobre las transferencias recibidas desagregada, pero no actualizada 0,5 0
ineamiento
.rw_.m ¢ “Sustentabilidad”, |5© publica informacién sobre las transferencias recibidas actualizada, pero no desagregada 0,75
ransferencias . . . - = .
recibidas punto 4 Se publica informacién sobre las transferencias recibidas desagregada y actualizada 1
No todas Ins EPE reciben transferencias o aportes del Tesoro Nacional. Por esto, se verifica en la Cuenta Ahorro-Inversion que publica la Contaduria General de la
Nacidn el aiio cerrado anterior al del relevamiento cudles fueron las EPE que recibieron transferencias. Las transferencias se consideran desagregadas si se distingue
bntre transferencias corrientes y de capital. Se consideran actualizadas si la fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a la fecha de relevamiento. Las
transferencias pueden encontrarse dentro de los balances, memoria, informe de gestidn, ejecucion presupuestaria o con menos frecuencin, en apartados especiales.
Ley 27.275 Articulo 32, No se publican los estados contables 0
inciso i Se publican los estados contables pero sin el dictamen del anditor externo y no actualizados 0,25
hmm Ub. 85/18 Se publican los estados contables con el dictamen del auditor externo, pero no actualizados 0,5 0
5.4 Estados Lineamiento 7 : _
contables “ Auditorfa y control” Se publican los estados contables actualizados, pero sin el dictamen del auditor externo 0,75
punto 3 Se publican los estados contables actualizados y con el dictamen del auditor externo 1
L Se considera publicado el dictamen del auditor cuando se incluye su identificacion y una seccidn de opinidn o pirrafos de énfasis. Lo estados contables se consideran
actualizados si la fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a la fechn de relevamiento.




5. Gestion
econdmicay

financiera
(Cont.)

5.5.
Indicadores de
desempeiio
financiero

LBGDASS/18
Lineamiento 1
“Transparencia”
introduccion

No se publican indicadores de desempefio financiero (liquidez, solvencia, inmovilizacién del
capital, rentabilidad)

Se publica informacién sobre indicadores de desempefio financiero, pero sin referentes de
comparacién ni estdn actualizados

Se publica informacién sobre indicadores de desempefo financiero con referentes de
comparacién, pero no estdn actualizados

Se publica informacién sobre indicadores de desempefio financiero actualizados, pero sin
referentes de comparacion :

Se publica informacién sobre indicadores de desempefio financiero actualizados y con referentes
de comparacién

0,25
0,5 0
0,75

1

Los indicadores de desemperio financicro son liquidez, solvencia, inmovilizacidn de capital y rentabilidad. Los referentes de comparacion son la evolucidn versus el
wito anterior. Suelen encontrarse dentro de los balances, memorias y en menor medida, en informes de gestion o reportes de sustentabilidad. Se consideran
actualizados si la fecha de publicacion estd dentro de los 12 meses previos a la fecha de relevamiento,
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6) Compras y contrataciones

_/.u B
6. Comprasy
contrataciones

LBG DA 85/18 -

vigente

No se publica el reglamento de compras ni la politica de compras y contrataciones 0
Lineamiento 1 = Ige publica el reglamento de compras y contrataciones 0,5 1
. “Transparencia”, . —. -
6.1 Politicas y punto 2 Se publica el reglamento de compras y la politica de compras y contrataciones 1
procedimientos |[gs politicas de compras y contrataciones son los principios, pautas y criterios de alto nivel que deben guiar I actuacion de todos los involucrados (transparencia
de compras y razonabilidad, promocion de concurrencia, igualdad de tratamiento, etc). Los procedimientos o reglamentos indican como debe estructurarse y levarse adelanie e
nobﬁ.m,ﬁmnwommm proceso, tipos de compras y contrataciones y sus pardmetros (licitaciones, concursos, compras directas, etc). Las politicas y reglamentos pueden o no estar en un
iinico documento, y los reslamentos pueden estar identificados como manuales, pero 1o se consideran reglamentos las bases i condiciones que establecen las
condiciones contractuales entre las partes.
No se publica el listado de compras y contrataciones realizadas 0
Se publica un listado de compras y contrataciones realizadas, pero sin informacion completa y 0.25
sin actualizar 4
6.2 Listado de Ley m.w. 075 Articule |5€ Publica el listado de compras y contrataciones realizadas, con informacién completa, pero sin 05
- . - 3 1
comprasy 32, inciso g actualizar i . :
contratacioties Se publica el listado de compras y contrataciones realizadas actualizadas, pero sin informacién 0.75
r
realizadas nou#&m».m . - . - —
Se publica el listado de compras y contrataciones realizadas, con informacién completa y 1
ectualizadas
La informacion se considera completa si ademds de inchuir el objeto, se incluyen el monto y las especificaciones técnicas. Se considera actualizada si se encuentra
informacion de compras de hasta 3 meses anteriores a la fecha de relevatniento. .
6.3 Participantes Ley 27.275 . Articulo |INo se publica EmoHanaB.?mNoﬁ social} sobre Ho.m .m&.ﬁ&nﬁmiom ni los participantes del proceso 0
adiudicatario 32, inciso g de las compras y contrataciones en concursos y licitaciones
yag s LBG DA 85/18  |Se publica informacién (razén social) sobre los participantes o sobre los adjudicatarios
del proceso de . ; L. . o 0,5 0,5
Lineamiento 1 participantes del proceso de las compras y contrataciones en concursos y licitaciones :
compras y “Transparencia”, |Se publica informacién (razén social) sobre los participantes y sobre los adjudicatarios del 1
confrataciones punto 4 proceso de las compras y contrataciones en concursos y licitaciones
No se publica informacién sobre procesos de compra abiertos ni plan anual de contrataciones 0
’ vigente
LBG DA 85 - . p - -
6.4 Necesidades Ebmmnz.mﬂ_% Hmm Se publica el plan anual de contrataciones vigente, pero no informacion sobre procesos de 0,33
Oers biert i
de comprasy _ |"Politicas de compra Mompﬁwﬂ.m H.mﬁwwm = eob 3 biert = Ta 0,66
contrataciones y abastecimiento”, e publica informacitn sobre procesos de compra abiertos, pero o el plan anual de 0,66
punto 1 contrataciones vigente
] Se publica informaci6n sobre procesos de compra abiertos y el plan anual de contrataciones 1
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2° Edicién indice de Transparencia de Empresas de Propiedad Estatal

(ITEPE)

Empresas destacadas

Empresas con desempeiio destacado (+81 puntos)

* Apuay Saneamientos Argentinos (AySA)
Irenes Argentinos Operaciones (SOFSE)

* Belgrano Cargas y Logistica S.A.

*  Nucleoeléctrica Argentina (NA-SA)

*  Corredores Viales S.A. (CVSA)

* Innovaciones Tecnologicas Agropecuarias (INTeA)

Empresas con mayores avances desde edicion anterior

Corredores Viales S.A. (+48.,5)

Servicio de Radio y Television de la Universidad de

Cordoba (+39,4)

Radio de la Universidad Nacional del Litoral (+35,9)

Fabricaciones Militares (+22,2)
Nucleoelectrica Argentina (+31,7)
Radio y Television Argentina (+24.,9)

Banco de la Nacion Argentina (+18)

CIPPEC”
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-UNIDAD DE TRANSPARENCIA

MISION:

Asistir al DIRECTORIO en la implementacién de politicas activas de integridad, transparencia, fomento de la
participacion ciudadana y de prevencion, deteccidn y control de hechos de corrupeion y/o comportamientos

contrarios a la ética.
FUNCIONES:

1. Asistir al DIRECTORIO en la formulaciéon e implementacién de politicas institucionales tendientes a
fortalecer internamente la integridad y transparencia de la gestion a través de la propuesta de planes, proyectos,

instructivos, normas, manuales, plataformas y cualesquiera otras medidas adecuadas al efecto.

2. Asistir al DIRECTORIO v a los restantes integrantes del organismo en el andlisis e interpretacion de
situaciones, practicas o normas problematicas que potencialmente puedan afectar la integridad o transparencia

interna respondiendo consultas de modo informal y expedito.

3. Intervenir preventivamente -a requerimiento puntual del DIRECTORIO; de los directores de las fabricas;
de los Gerentes, Jefes de Departamento o Unidad, o por iniciativa de]l RESPONSABLE de la UNIDAD DE
TRANSPARENCIA- en el tramite de procedimientos de seleccidn de contratistas; seleccion de personal;
ventas, crédito, reforma normativa o cualesquiera otro procedimiento interno, a fin de evaluar el nivel de

integridad y/o formular observaciones y sugerencias de mejora.

‘4. Asistir al DIRECTORIO en el disefio de acciones destinadas a promover el control y la participacion
ciudadanos respecto de las actividades del organismo, utilizando los mecanismos y herramientas existentes o
generando nuevas instancias o para la recepcién de opiniones, ideas, observaciones y sugerencias tanto de

particulares como de organizaciones de la sociedad civil.

5. Coordinar las tareas de supervisién de cumplimiento en la recopilacion de informacion de los requerimientos
de acceso a la informacion publica conforme Ley N° 27.275, procediendo a responder dichos requerimientos
en los plazos establecidos por la normativa; llevando un registro de requerimientos de acceso a la informacion
publica e informando mensualmente a la AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA sobre

los requerimientos tramitados.

6. Recibir denuncias, quejas o reportes, cualquiera fuera su naturaleza, vinculadas a actos, hechos u omisiones

e



que pudieran resultar contrarios a la ética publica o que pudieran constituir comportamientos ilegitimos,

respecto de los agentes y funcionarios que se desempefien en el &mbite de FMSE sin importar su jerarquia o

modalidad de contratacion. Cuando el denunciado sea un miembro del DIRECTORIO o de la UNIDAD DE

LT,

N

TRANSPARENCIA o surja la posible responsabilida'd de cualquier de los funcionarios mencionados duranter
una investi;gaci(’)n interna o preliminar, se procedera como lo indica el Cédigo de Etica y Conducta de FMSE,
elevando sin mas tramite las actuaciones a la OFICINA ANTICORRUPCION y a la DIRECCION DE
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL del MINISTERIO DE DEFENSA; efectunando las denuncias penales

que correspondan cuando “prima facie” se comprueba la posible comision de un delito de accion piblica.

7. Recabar internamente informacién y elementos probatorios vinculados con irregularidades y posibles

ilicitos que impliquen actos de corrupeién cometidos por agentes y funcionarios que se desempefien en el

ambito de FMSE con vistas al esclarecimiento interno de las denuncias, quejas o reportes recibidos y su
eventual aporte en el &mbito de actuaciones internas o judiciales si las hubiere. Podré efectuar solicitudes a
cualquier area o agente, los que deberan prestarle atencion prioritaria y maxima colaboracién y ser respondidos

en un plazo méximo de tres (3) dias.

8. Brindar toda la colaboracion y asistencia a los denunciantes que soliciten resguardo de su identidad ante
una denuncia; vigilando en especial que el mismo mantenga inalterables sus condiciones de trabajo con

posterioridad a la denuncia.

9. Asistir al DIRECTORIO en la promocidn de investigaciones internas e investigaciones preliminares y en la

presentacion de denuncias o querellas penales ante los organismos competentes.

10, Asistir al DIRECTORIO en la adopcidn de medidas adecuadas para el seguimiento de las investigaciones

internas o causas judiciales relacionadas con actos de corrupcion cometidos por agentes y funcionarios que se

desempefien en el 4mbito de FMSE.

11. Actuar como enlace con la OFICINA ANTICORRUPCION del MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS; con la AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA; con la
PROCURADURIA DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS y demas organismos con competencia

en las materias referidas.

12. Colaborar con el MINISTERIO PUBLICO FISCAL en las investigaciones preliminares y

complementarias que realice, vinculadas a hechos de corrupcion cometidos en el ambito de FMSE.

/



13. Asistir al DIRECTORIO en la celebracion de acuerdos de cooperacion con organismos, entidades u

organizaciones con la finalidad de elevar los niveles internos de infegridad y transparencia.

14. Tramilar los procedimientos de investigaciones internas y de informaciones preliminares llevando un
registro de cada procedimiento elevando al DIRECTORIO las conclusiones de las investigaciones junto a las
propuestas de sanciones, medidas correctivas y de mejoras que estime corresponder. A esos fines aplicara en
ambos casos las disposiciones del Estatuto para el Personal Civil de la ex DGFM y sus Normas Reglamentarias
o0 el procedimiento/s que lo reemplace en un futuro; con excepcion de aquellas actuaciones en las que se

encuentre involucrado personal contratado por Ley de Contrato de Trabajo N°® 20.744.

- 15. Coordinar y brindar capacitacién interna en el &mbito de FMSE de cursos sobre transparencia, integridad

"=y actualizacion de normativas relacionadas con la tematica citada; brindando las inducciones sobre la materia

al personal ingresante sin importar su modalidad de contratacion; tarea que llevara a cabo en forma conjunta

con el drea de Capacitacion de la Gerencia de Recursos Humanos.

16. Vigilar y reportar al DIRECTORIO sobre la implementacidon y cumplimiento en el &mbito de FMSE de la
normativa establecida en la Decisién Administrativa N° 85/2018 - Lineamientos de Buen Gobierno
Corporativo para Empresas con Participacion Estatal Mayoritaria, y demds normativa concordante y

complementaria.

17. Controlar la informacion que debe figurar en el sitio oficial web de FMSE, en especial en lo referido a

Transparencia Activa 'y Acceso a la Informacion Publica.

. '_W:?IS. Presentar ante el DIRECTORIO para su aprobacién el plan anual de Transparencia. A esos fines la
UNIDAD DE TRANSPARENCIA presentara en el transcurso de los meses de noviembre / diciembre el Plan

Anual de Transparencia del afio subsiguiente.

DEPARTAMENTO DE PREVENCION
MISION.

Asistir a la UNIDAD DE TRANSPARENCIA en el desarrollo de tareas de asesoramiento preventivo y en la

elaboracion de politicas de transparencia e integridad en FMSE.
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FUNCIONES:

1. Elaborar planes, proyectos, instructivos, normas, manuales, plataformas y cualesquiera otras medidas
adecuadas al efecto de la formulacion e implementacion de politicas institucionales tendientes a fortalecer

internamente la integridad y transparencia de la gestion.

2. Analizar e interpretar a pedido de la UNIDAD DE TRANSPARENCIA, de otros sectores de FMSE o por
propia iniciativa, situaciones, pricticas o normas problemdticas que potencialmente puedan afectar la

integridad o transparencia interna y hacer recomendaciones al respecto.

3. Intervenir preventivamente en cualquier tramite de procedimiento interno a fin de evaluar el nivel de

‘integridad y/o formular observaciones y sugerencias de mejora.

4. Disefiar y proponer acciones destinadas a promover el control y la participacién ciudadanos respecto de las
actividades del organismo, utilizando los mecanismos y herramientas existentes o generando nuevas instancias
o para la recepcién de opiniones, ideas, observaciones y sugerencias tanto de particulares como de

organizaciones de la sociedad civil.

- 5. Elevar al RESPONSABLE de la UNIDAD DE TRANSPARENCIA un informe semestral sobre lo actuado

en el ambito de su competencia.
DEPARTAMENTO DE MONITOREO E INVESTIGACIONES
MISION.

Asistir a la UNIDAD DE TRANSPARENCIA en las tareas de monitoreo, en las investigaciones internas, en
las investigaciones preliminares y en el asesoramiento correctivo en temas referidos a la transparencia, a

politicas anticorrupcion y a las irregularidades cometidas dentro del ambito de FMSE.
FUNCIONES:

1. Arbitrar los medios necesarios para hacer efectiva la recepcion de denuncias, quejas o reportes, cualquicra
fuera su naturaleza, vinculadas a actos, hechos u omisiones que pudieran resultar contrarios a la ética publica
o que pudieran constituir comportamientos ilegitimos, respecto de los agentes y funcionarios que se

desempefien en el &mbito de FMSE.

2. Efectuar dentro del ambito de FMSE las tareas de recoleccion de informacién y elementos probatorios
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vinculados con irregularidades y posibles ilicitos que impliquen actos de corrupeién cometidos por agentes y
funcionarios que se desempefien en el Ambito de FMSE con vistas al esclarecimiento interno para el eventual
aporte en el ambito de actuaciones administrativas o judiciales. A estos fines podra efectuar solicitudes a
cualquier 4rea o agente, los que deberdn prestarle atencién prioritaria y méxima colaboraci6n y se respondidas

en un plazo méaximo de tres (3) dias.

3. Asistir a la UNIDAD DE TRANSPARENCIA en los casos en que desde FMSE se promuevan
investigaciones internas; informaciones preliminares o se presenten denuncias o querellas penales ante los

organismos competentes. -

4. Tramitar las informaciones preliminares e investigaciones internas proponiendo al RESPONSABLE de la

" UNIDAD DE TRANSPARENCIA las sanciones y medidas correctivas y de mejoras que estime corresponder.

5. Elevar al RESPONSABLE de la UNIDAD DE TRANSPARENCIA un informe semestral sobre lo actuado

en el &mbito de su competencia.



